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1 DEFINITIONER

| denna policy ska termer och beteckningar ha féljande betydelse.

Betydande risktagare: En anstélld vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bolagets
riskprofil. Dessa personer har identifierats som Betydande risktagare i enlighet med
kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014 av den 4 mars som kompletterar
Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU vad galler tekniska standarder for tillsyn
avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier for att faststdlla personalkategorier vars
yrkesutévning har vasentlig inverkan pa ett instituts riskprofil.

Diskretiondr pensionsférmadn: En pensionsforman som Bolaget pa individuell basis beviljar en
anstalld som en del av hans eller hennes rorliga ersattning. Detta omfattar inte ackumulerade
formaner som den anstallde tjanat in enligt villkoren i Bolagets pensionssystem.

Ersdttning: Alla ersattningar och formaner till en anstalld (t.ex. kontant I6n och andra kontanta
ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument,
pensionsavsattningar, avgangsvederlag, bilférmaner).

Hdllbarhetsrisk: En miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller omstandighet
som, om den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ inverkan
pa investeringens varde.

Kontrollfunktion: Bolagets funktioner for riskhantering och regelefterlevnad och i
forekommande fall internrevision eller motsvarande.

Rorlig ersdttning: Ersattning som inte pa forhand ar faststélld till belopp eller storlek. Som
rorlig ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till sddana framtida
riskataganden vilka kan komma att andra Bolagets resultat- eller balansrakning.

Verkstdllande ledning: Verkstallande direktdr, vice verkstallande direktér och andra personer i
Bolagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den
verkstdllande direktdren.

2 INLEDNING

Av 8 kap. 4 c § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden framgar att Wictor Family Office
AB ("Bolaget”) ar skyldigt att ha en ersattningspolicy som framjar en sund och effektiv
riskhantering. Av artikel 30 i Europaparlamentets och Radets direktiv (EU) 2019/2034
uppstalls ett stort antal punkter som ska beaktas vid upprattandet av ersattningspolicy.
Ersattningspolicyn ska vidare, enligt artikel 5 i Europaparlamentet och Radets férordning (EU)
2019/2088 om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas inom den finansiella
tjanstesektorn ("Disclosureforordningen”), innehalla information om hur den é&r forenlig med
integreringen av hallbarhetsrisker. Bolaget har aven en skyldighet, enligt artikel 51 i
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Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2019/2033, att offentliggdra information om
sin ersattningspolicy och ersattningspraxis.  Slutligen har Bolaget att beakta
Finansinspektionens foreskrifter, FFFS 2017:2 och sarskilt 3a kap. (med andring via FFFS
2021:27) i dessa foreskrifter.

Enligt regelverket ska Bolaget ha en ersattningspolicy som dels ar férenlig med och framjar
en sund och effektiv riskhantering, dels motverkar ett dverdrivet risktagande. Dartill ska
policyn syfta till en sund och effektiv riskhantering nar det galler hallbarhetsrisker i enlighet
med Bolagets policy for integrering av hallbarhetsrisker samtidigt som ersattningsstrukturen
inte uppmuntrar till 6verdrivet risktagande nar det géller hallbarhetsrisker.

Ersattningspolicyn ska uppdateras vid behov och ses dver minst en gang per ar.

Ersattningspolicyn ska utformas och tilldmpas pa ett satt som ar lampligt med hansyn till
Bolagets storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning och
komplexitet. Ersattningspolicyn ska dven 6verensstamma med Bolagets affarsstrategi, mal,
varderingar och langsiktiga intressen.

Andamaélet med denna policy ar att sékerstélla att Bolaget uppfyller kraven i ndmnda
regelverk och i Disclosureférordningen.

3 POLICYNS MALGRUPP

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstallda i Bolaget.

4 RISKANALYS

Bolaget genomfor arligen en "Riskanalys” i syfte att identifiera Betydande risktagare inom
Bolaget, bilaga 1. Bolaget beaktar i analysen samtliga risker som Bolaget ar eller kan komma
att bli exponerade for inklusive de risker som ar férenade med Bolagets ersattningspolicy
och ersattningssystem.

Bolagets formaga att identifiera Betydande risktagare ar avgérande for att uppfylla
regelverkets krav pd en sund och effektiv riskhantering samt motverka &verdrivet
risktagande, innefattande hallbarhetsrisker. Varje anstalld ska bedémas utifrdn sin egen
individuella paverkan pa risknivan i Bolaget samt utifran den paverkan pé risknivan som
avdelningen eller gruppen han eller hon tillhor har.

De personer Bolaget har identifierat som Betydande risktagare framgar av bilaga 1.
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5 STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for tilldmpningen och uppfdliningen av
ersattningspolicyn.

Styrelsen ska besluta om ersattning till den verkstallande direktdren samt ersattningen till
personal inom funktionen for regelefterlevnad och funktionen for riskhantering samt i
forekommande fall internrevision, om dessa ar anstallda i Bolaget. Om nagon av dessa
funktioner har outsourcats aligger det den verkstéllande direktoren att sakerstalla att arvode
utbetalas utan inslag av rorlig ersattning. Styrelsen ska aven besluta om atgarder for att folja
upp tillampningen av Bolagets ersattningspolicy.

Bolagets funktion for riskhantering ska arligen bedoma utbetalning av uppskjuten ersattning
utifrdn riskjusterad resultatbedomning. Funktionen ska senast i samband med att
arsredovisningen faststallts rapportera resultat av granskningen till styrelsen.

6 ERSATTNINGENS STRUKTUR

6.1 Balans mellan fast och rérlig ersattning

Ersattningsmodeller som kan forekomma i Bolaget ska ha en lamplig balans mellan fasta och
rorliga delar. En garanterad rorlig del ska endast férekomma i undantagsfall och endast vid
nyanstallningar. En sddan ersattning ska begransas till det forsta anstallningsaret.

Av Finansinspektionens foreskrifter framgar att de fasta delarna ska sta for en tillrackligt stor
del av den anstadlldes totala ersattning for att det ska vara mojligt att satta de rorliga delarna
till noll. Bolaget ska i sin ersattningspolicy ange hur stora de rorliga delarna hogst kan bli i
forhallande till de fasta delarna for samtliga kategorier av anstallda som kan fa rorlig
ersattning. Bolaget har gjort féljande bedémning.

Rorlig ersattning till Betydande risktagare far inte i nagot fall kunna sattas till ett hogre belopp
an motsvarande tolv manadsloner.

Rorlig ersattning ska inte innehdlla Diskretiondra pensionsférmaner.

| det fall ersattning utéver avtalsenlig 16n och upplupen semesterersattning utgar till en
anstalld i samband med att anstéliningen upphor far sadan erséattning endast beslutas av
den verkstallande direktoren, efter samrad med funktionen for riskhantering. Sadan
ersattning ska std i relation till den anstalldes prestationer under anstéllningstiden och
berdknas sa att den inte beldnar osunt risktagande.
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6.2 Kriterier for faststallande av fast och rorlig erséttning

Bolagets ersattningspolicy ska innehalla tydligt faststallda kriterier for fast respektive rorlig
ersattning och redogora for skillnaderna mellan kriterierna. Bolaget har upprattat "Riktlinjer
for faststallande av fast och rorlig ersattning” som anger de kriterier som ligger till grund for
faststallande av fast respektive rorlig ersattning inom Bolaget, bilaga 2. Det aligger VD att till
berérda personer kommunicera kriterierna for rorlig ersattning innan starten pa den period
som ersattningen avser.

Av Finansinspektionens foreskrifter framgdr att Bolagets bedémning av resultat som ligger till
grund for berakning av rorlig ersattning, i huvudsak ska baseras pa riskjusterade vinstmatt.
Saval nuvarande som framtida risker ska beaktas. | bedémningen ska Bolaget dven ta hansyn
till de faktiska kostnaderna for det kapital och den likviditet som verksamheten kraver.

Nar Bolaget beslutar hur stor del av de totala ersattningarna som ska vara rorliga ska Bolaget
alltid sakerstalla att dess totala ersattningar inte begrénsar Bolagets formaga att uppratthalla
en tillracklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen. Detta innebar att Bolaget bl.a.
ska beakta:

- storleken och kostnaden for det extra kapital som kravs for att tacka de risker som
paverkat periodens resultat,

- storleken av och kostnaden for likviditetsrisken, och
- risken att férvantningarna om framtida intakter inte realiseras.

Nar Bolagets styrelse fattar beslut om rorlig ersattning till Betydande risktagare ska saval den
anstdlldes resultat som Bolagets totala resultat beaktas. Vid bedémningen av den anstalldes
resultat ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas. Kriterierna aterges utforligt
i bilaga 2.

6.3 Uppskjutande av ersattning

For Betydande risktagare vars rorliga ersattning uppgar till minst 100 000 kronor men som
inte dverstiger 1 000 000 kronor ska minst fyrtio (40) procent av den rorliga ersattningen
skjutas upp i minst tre (3) till fem (5) ar innan den betalas ut till den anstallde.

For anstallda i den verkstallande ledningen som ar Betydande risktagare och for andra
Betydande risktagare som har rorliga ersattningsdelar som dverstiger 1 000 000 kronor ska
minst sextio (60) procent av den rorliga ersattningen skjutas upp i minst tre (3) till fem (5) ar
innan den betalas ut till den anstallde.

Syftet med en uppskjuten utbetalningsperiod dr att risker hinner materialiseras innan
utbetalning sker. Bolaget har darfor en mojlighet att justera ersattningen ett antal ar efter att
ersattningen faststalldes.
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Vid bestammande av langden pa den uppskjutande perioden ska hansyn tas till storleken pa
ersattningen, den anstalldes ansvar och den anstélldes inflytande Over risknivan.
Utgdngspunkten ar att ju storre ansvar eller risk desto langre uppskjutandeperiod.
Bedomningen ska vidare utga fran faktorer som konjunkturcykeln, paverkan pa det langsiktigt
hallbara resultatet som verksamheten som den anstallde verkat inom har, nar eventuella
risker kan materialiseras och nar det langsiktiga resultatet darmed med sdkerhet kan
faststallas.

Bolaget ska betala ut uppskjuten ersattning en (1) gang om aret jamnt fordelad over den tid
som ersdttningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen av uppskjuten rorlig
ersattning far goras forst ett (1) ar efter det att den rorliga ersattningen beslutades.

Bolaget ska i férekommande fall genom skriftligt avtal med den anstadllde sakerstadlla att den
anstdllde forbinder sig att inte anvanda personliga risksakringsstrategier eller forsakringar
som syftar till att minska eller undanrdja effekterna av att en uppskjuten ersattning justeras
eller bortfaller.

6.4 Bortfall av ersattning

Ett system som ger rorlig ersattning till en enskild anstalld som bidragit till goda resultat i det
korta perspektivet, men vars beslut pa langre sikt kan leda till forluster, kan snedvrida de
anstalldas perspektiv och kan f& dem att bortse fran Bolagets béasta i det langa loppet.

Mot denna bakgrund ska Bolaget i skriftligt avtal med den anstallde sékerstalla att rorlig
ersattning som skjutits upp endast betalas ut eller vergdr till den anstallde till den del det ar
forsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och motiverat enligt Bolagets och
den anstalldes resultat. Den uppskjutna delen av ersattningen ska aven kunna falla bort helt
av samma skal.

7 OFFENTLIGGORANDE AV INFORMATION OM ERSATTNINGSPOLICYN
M.M.

En redogodrelse av Bolagets ersattningar ska offentliggdras i enlighet med artikel 57 i
Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2019/2033 om tillsynskrav for
vardepappersforetag.

Uppgifterna ska offentliggdras pa ett satt som inte riskerar att avsloja enskilda personers
ekonomiska eller andra foérhallanden.

Vidare ska Bolaget pa sin hemsida offentliggbra information om hur Bolagets
ersattningspolicy ar forenlig med integreringen av hallbarhetsrisker i enlighet med artikel 5 i
Disclosureférordningen.
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Riktlinjer och rutiner;

Faststalld av styrelsen;

Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;

Foremal for revision av styrelsen;

j" WICTOR FAMILY OFFICE

Ersattningspolicy
2016-11-04
2017-12-07
2018-08-31
2018-11-22
2018-12-20
2019-12-18
2020-12-18
2021-03-30
2021-12-15

2023-02-10

8(12)

och trader i kraft omgdende
och trader i kraft omgdende
och trader i kraft omgdende
och trader i kraft omgdende
och trader i kraft omgdende
och trader i kraft omgdende
och trader i kraft omgdende
och trader i kraft omgdende
och trader i kraft omgaende

och trader i kraft omgaende
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Bilaga 1 - Riskanalys och betydande risktagare
RISKANALYS OCH BETYDANDE RISKTAGARE
Inledning

Syftet med denna riskanalys ar att sdkerstdlla att Bolaget har en ersattningspolicy som
framjar en effektiv riskhantering samtidigt som den varken direkt eller indirekt uppmuntrar
till oonskat risktagande, innefattande hallbarhetsrisker. Analysen behandlar vilka risker som
finns inom Bolaget och inom vilka verksamhetsomraden de framst aktualiseras. Analysen
inkluderar dven de risker som dr férenade med Bolagets ersattningssystem och
ersattningspolicy. Avslutningsvis innehdller analysen en bedomning av anstallda vars
arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil (Betydande risktagare).

Vilka risker finns inom Bolaget och de olika verksamhetsomradena?

Risker som har identifierats inom Bolagets verksamhet hanfor sig huvudsakligen till (i)
marknadsrisk, (ii) kreditrisk, (iii) likviditetsrisk, (iv) operativ risk, (v) affarsrisk, (vi) ryktesrisk, (vii)
strategisk risk och (viii) hallbarhetsrisk. Beskrivning av dessa risker gors utforligt i vid var tid
gallande IKU, riktlinjer for riskhantering eller policy for integrering av hallbarhetsrisker varfor
det endast refereras till dem i detta stycke.

Risker féorenade med Bolagets ersattningssystem och ersattningspolicy

Ett felaktigt utformat ersattningssystem kan skapa incitament for anstallda att ta risker i
forvaltningen som inte &r i kundernas basta intresse. Ersattningssystemet har ocksa
anknytning till risker direkt for Bolagets del, namligen likviditetsrisk och ryktesrisk, enligt
féljande.

Likviditetsrisk

En hog rorlig ersattning kan medféra likviditetsproblem for Bolaget. Utbetalning av rorlig
ersattning ska darfor vara villkorat av att Bolagets langsiktiga likviditetsbehov ar tillgodosett.
De rorliga ersattningarna ar ocksa utformade att utfalla efter det att intékten tillfallit Bolaget.

Ryktesrisk

Ersattningar som ar hoga till absolut belopp, som awviker fran branschstandard eller som inte
baseras pa adekvata kriterier kan orsaka ryktesforluster for Bolaget. Bolaget hanterar
ryktesrisken genom att tillse att Bolagets ersattningssystem inte awiker fran
branschstandard i vasentlig man samt att tillse att kriterierna for rorlig ersattning inte
uppmuntrar osunt risktagande, innefattande hallbarhetsrisker. Vidare forutsétter utbetalning
av uppskjuten rorlig ersattning att t.ex. Bolagets likviditetsbehov ar tillgodosedda.
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Betydande risktagare

Bolaget ska géra en riskanalys for att sakerstalla att Bolaget foljer de principer som anges |
artiklarna 92, 93 och 94 direktiv 2013/36/EU for alla personalkategorier vars yrkesutovning
har vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil enligt artikel 92.2 i direktivet. Personal som
uppfyller ndgot av de kriterier som beskrivs i kommissionens delegerade férordning (EU) nr
604/2014 av den 4 mars 2014 artiklarna 3 - 4 anses ha en vasentlig inverkan pa Bolagets
riskprofil och utgdr darmed Betydande risktagare.

Bolaget har fem betydande risktagare som anstallda: 1) Chairwoman of Wictor Management
Committee-CWMC, 2) Chairman of Wictor Family Office - CMWFO 3) Chief Executive Officer-
CEQ, 4) Chief Financial Officer-CFO och ftillika Risk Manager-RM, 5) Chief Investment Officer
ClO, samt 6) Chief Technology Officer. Samtliga har majlighet i sina positioner att paverka
Bolagets risknivder och kontrollfunktioner. Dessa anstallda kan darmed utdva ett vasentligt
inflytande over risknivan for kunder och dérmed indirekt ocksa for Bolaget.

Bolaget har, som en del i en forstarkt riskhantering, beslutat att 1) Chairwoman of Wictor
Management Committee-CWMC, 2) Chairman of Wictor Family Office - CMWFO 3) Chief
Executive Officer-CEO, 4) Chief Financial Officer-CFO och tillika Risk Manager-RM, 5) Chief
Investment Officer CIO, samt 6) Chief Technology Officer ska klassificeras som Betydande
risktagare oavsett om personerna i strikt legal mening ar hanforliga till den kategorin eller

inte.

Bilaga 1 (Riskanalys och betydande risktagare) till; Ersattningspolicy

Faststalld av styrelsen; 2016-11-04 och trader i kraft omgaende
Foremal for revision av styrelsen; 2017-12-07 och trader i kraft omgaende
Foremal for revision av styrelsen; 2018-08-31 och trader i kraft omgaende
Foremal for revision av styrelsen; 2018-11-22 och trader i kraft omgdende
Foremal for revision av styrelsen; 2018-12-20 och trader i kraft omgdende
Foremal for revision av styrelsen; 2019-12-18 och trader i kraft omgaende
Foremal for revision av styrelsen; 2020-12-18 och trader i kraft omgdende
Foremal for revision av styrelsen; 2021-03-30 och trader i kraft omgdende
Foremal for revision av styrelsen; 2021-12-15 och trader i kraft omgdende
Foremal for revision av styrelsen; 2023-02-10 och trader i kraft omgdende
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Bilaga 2 - Riktlinjer fér faststallande av fast och rérlig ersattning
RIKTLINJER FOR FASTSTALLANDE AV FAST OCH RORLIG ERSATTNING

Inledning

Syftet med detta dokument ar att tydliggora vilka kriterier som ligger till grund for
faststallande av fast och rorlig ersdttning inom Bolaget samt att redogodra for skillnaderna
mellan dessa. Dokumentet beskriver vidare hur utvarderingen av anstalldas prestationer
infor faststallande av rorlig ersattning ska dokumenteras.

Kriterier for faststallande av fast ersattning

Fast 16N ar ersattning till medarbetare for ett fullgott arbete. Individens I6neniva grundar sig
pa foljande tre faktorer: ansvar och komplexitet i befattningen, prestation samt lokala
marknadsvillkor. Utgangspunkten &r en god fast 6n.

Kriterier for faststallande av roérlig ersattning

Malet ar att sakerstalla en stark prestation och uppratthalla kostnadsflexibilitet for Bolaget.
Bedomningen av individuella prestationer ska grundas pa i forvag faststallda finansiella och
icke-finansiella prestationskriterier.

For att rorlig ersattning ska utbetalas maste foljande finansiella mal vara uppfyllda:

1. Resultat efter finansiella poster for aret ska vara tillfredsstallande.
2. Bolaget maste efter utbetalning av rorlig ersattning uppna sitt kapitalmal som &r
uttryckt som:
a. Kapitalkravet for ett klass 2-bolag bestams som det storsta av foljande:
1) Startkapital 150 000 EUR
2) 25% av foregaende ars fasta omkostnader
3) K-faktorkravet
Kapitalrelationen ska uppga till 100% och berdknas genom att dividera total kapitalbas
med kapitalkravet. Minst 56% maste utgoras av karnprimarkapital.
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Foljande icke-finansiella kriterier mdste vara uppfyllda:

AN -

Bilaga 2 - (Riktlinjer for faststallande av fast och rorlig ersattning) till;

Faststalld av styrelsen;

Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;
Foremal for revision av styrelsen;

Foremal for revision av styrelsen;

j" WICTOR FAMILY OFFICE

Fullgod efterlevnad av internt och externt regelverk.

2016-11-04
2017-12-07
2018-08-31
2018-11-22
2018-12-20
2019-12-18
2020-12-18
2021-03-30
2021-12-15

2023-02-10

12(12)

God radgivningssed med kundens basta i intresse har tillsetts.
Tillsett att kvalitetshojande atgarder foreslagits for sitt arbetsomrade.
Vidhallit en hog kundnojdhet.

Ersattningspolicy

och trader i kraft omgdende
och trader i kraft omgaende
och trader i kraft omgaende
och trader i kraft omgaende
och trader i kraft omgaende
och trader i kraft omgaende
och trader i kraft omgaende
och trader i kraft omgaende
och trader i kraft omgaende

och trader i kraft omgaende
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