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1 ALLMANT

Enligt 8 kap. 4 § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden ("LVPM") ska ett
vardepappersbolag identifiera, mata, styra, internt rapportera och ha kontroll éver de
risker som dess rorelse ar forknippad med. Bolaget ska se till sd att det har en
tillfredsstallande intern kontroll.

Enligt artikel 23.1 i Kommissionens och Radets forordning (EU) 2017/565 "Organisatoriska
krav och villkor for verksamheten i vardepappersforetag” ska ett vardepappersforetag
vidta foljande atgarder for riskhantering:

a. Infora, tilldmpa och uppratthalla lampliga riktlinjer och forfaranden for
riskhantering som identifierar risker relaterade till foretagets verksamhet,
forfaranden och system, och, vid behov, faststélla den riskniva som féretaget kan
acceptera. Vardepappersféretag ska i samband med detta beakta
hallbarhetsrisker,

b. Anta effektiva atgarder, forfaranden och mekanismer for att hantera risker
relaterade till foretagets verksamhet, forfaranden och system mot bakgrund av
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den nivan av risktolerans som fastslagits i punkt 1, och
c. Overvaka féljande:

I Om huruvida vardepappersforetagets riktlinjer och forfaranden for
riskhantering ar lampliga och effektiva.

Il. | vilken utstrackning vardepappersforetaget och dess relevanta personer
foljer de sarskilda arrangemang, forfaranden och mekanismer som antagits i
enlighet med led b.

lll. ~ Om huruvida de atgarder som vidtagits for att avhjalpa eventuella brister i
dessa riktlinjer, férfaranden, arrangemang, processer och mekanismer,
daribland de relevanta personernas underladtenhet att uppfylla sadana
arrangemang, processer, och mekanismer eller att folja sddana riktlinjer och
forfaranden, ar lampliga och effektiva.

Darutoéver framgdr av artikel 23.2 i samma férordning, (EU) 2017/565, att
vardepappersforetagen ska inratta och uppratthdlla en riskhanteringsfunktion som
fungerar oberoende, om det ar andamalsenligt och rimligt med hansyn till verksamhetens
art, omfattning och komplexitet, och arten och omfattningen pa de investeringstjanster
och den investeringsverksamhet som utférs inom ramen for verksamheten.

Mot denna bakgrund har Wictor Family Office AB ("Bolaget”) antagit dessa riktlinjer.
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2 FUNKTIONEN FOR RISKHANTERING

Bolaget har outsourcat funktionen for riskhantering till Fredrik Nilsson pa Briq & Legal
Risk.

Den riskansvarige ansvarar for att tillampa de riktlinjer och férfaranden for riskhantering,
kontrollera de risker som redovisas nedan, regelbundet rapportera och ge rad till
foretagsledningen i Bolaget och dess anknutna ombud samt att I6pande beddma
huruvida Bolagets riktlinjer och férfaranden for riskhantering ar lampliga och effektiva.

Det aligger riskansvarig att vid varje styrelsemote skriftligen eller muntligen rapportera
om de omraden som omfattas av dessa riktlinjer, for det fall brister har pavisats. Under
alla férhallanden ska riskansvarig minst en gang per ar skriftligen rapportera till styrelsen
om sitt ansvarsomrade. Rapporten ska atminstone innehdlla en bedémning av om
Bolaget har en godtagbar riskkontroll och vilka lampliga dtgarder som har vidtagits vid
eventuella brister.

Nedan redovisas de huvudsakliga risker som Bolaget har identifierat och hur Bolaget har
varderat/matt risken.

3 IDENTIFIERADE RISKER M.M.

Nedan redovisas de risker som Bolaget har identifierat och hur Bolaget har varderat/matt
risken. Vidare anges hur ofta kontroller ska géras.

3.1 Definitioner

Marknadsrisker

Med marknadsrisker avses kreditrisker, ranterisker, aktiekursrisker, motpartsrisker och
valutakursrisker.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att en motpart inte kan infria sin betalningsforpliktelse
gentemot Bolaget.

Rantekursrisk

Med rantekursrisk avses risken for att en andring i det allmanna rantelaget medfér en
negativ forandring av vardet i egna lager av finansiella instrument.

Aktiekursrisk
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Med aktiekursrisk avses risken for att en andring i marknadsvardet pa aktier,
aktieliknande instrument och underliggande aktieindex medfér en negativ forandring av
vardet i egna lager av finansiella instrument.Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att en motpart pa vardepappersmarknaden inte kan
fullgora sin skyldighet att erlagga betalning for salda finansiella instrument och leverera
férvarvade finansiella instrument.

Valutakursrisk

Med valutakursrisk avses risken for att finansiella instrument i egna lager, utgivet i annan
valuta an SEK, faller i varde gentemot SEK.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisker avses dels risken for att en kund inte kan infria sin betalning pa
likviddagen och dels risken for att Bolaget inte kan betala forfallna likvider.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken for forlust pa grund av icke andamalsenliga eller
misslyckade interna processer, manskliga fel och felaktiga system eller externa handelser.
Riskkategorin inkluderar bl.a. IT-risker och legala risker.

[T-risker

Med IT-risker och ddrmed sammanhangande tekniska risker avses framst risker for
informationsforlust, dataintrang och driftsstorningar i IT-verksamheten.

Legala risker

Med legala risker avses risk for att ledning och/eller personal i Bolaget eller dess anknutna
ombud i sin verksamhet begar legala fel till men for Bolaget.

Strategiska risker

Med strategiska risker avses aktuell och framtida risk for forlust pa grund av forandrade
marknadsférutsattningar och ogynnsamma affarsbeslut, felaktig anpassning av beslut
eller brist pa lyhordhet for marknadsférandringar.

Hallbarhetsrisker

Med hallbarhetsrisk avses en miljérelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller
omstandighet som, om den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande
negativ inverkan pa investeringens varde.
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3.2 Identifierade risker

Marknadsrisker

Bolaget kommer endast i mindre utstrackning paverkas av olika marknadsrisker. Se
nedan en redogotrelse av Bolagets exponering och hantering av aktiekursrisker,
motpartsrisker, rantekursrisker och valutakursrisker.

Aktiekursrisker

Bolaget kommer inte att ha ett eget lager. Daremot har Bolaget mdjlighet att placera
overlikviditet i olika vardepapper. De aktiekursrisker som kan uppsta pa grund av detta ar
dock sma. Minst 40 % av dverlikviditeten kommer att placeras pa bankkonto, dock maste
det uppfylla Bolagets likviditetskrav om minst 1/3 av Bolagets fasta kostnader. Maximalt
25 % av Overlikviditeten kommer att placeras i stats- eller foretagsobligationer,
Investment grade (stabil rating), med en genomsnittlig duration pa tre ar. Vidare kommer
maximalt 25 % av Overlikviditeten placeras i diskretionara mandat med max risk 5, samt
maximalt 10 % i aktier eller andra finansiella instrument med riskklass 6 eller mer.

Motpartsrisk

Da all handel med finansiella instrument kommer att ske pa en reglerad handelsplats
alternativt med stdrre och reglerade motparter via "delivery versus payment” bedémer
Bolaget denna motpartsrisk som liten.

Réintekursrisk

Da maximalt 25 % av overlikviditeten kommer att placeras i rantor och obligationer och
endast i bolag med stabil rating (Investment grade) samt da Bolaget inte kommer att ha
ett eget lager bedémer Bolaget rantekursrisken som liten.

Valutakursrisk

Bolaget kommer inte ha ett eget lager och kommer maximalt att placera 10 % i instrument
med valutakursrisk varfor Bolagets exponering mot valutakursrisker ar liten.

Kreditrisker
a) Risken att Bolagets samarbetspartners inte betalar avtalad ersattning till Bolaget.

Bolaget bedomer denna risk som liten da Bolaget endast samarbetar med stora
forsakringsbolag. Dessutom ar majoriteten av bolagets betalningsstrommar
relaterade till depaer inom Bolaget och Bolaget kan da direkt dra arvodena fran
kundernas depaer.

b) Risken att den bank dar Bolaget har konto gar omkull.
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Bolaget beddémer denna risk som liten da Bolagets medel och kundernas medel
forvaras pa en av de storsta och mest stabila bankerna i Sverige.

¢) Risken att kunderna inte kan betala sina krediter.

Bolaget bedomer risken som liten da endast krediter pa vardepapper som
forvaras hos Bolaget kommer tilldtas. Avtal mellan Bolaget och kredittagaren
reglerar att tvangsforsaljning kan ske for att sakerstalla pantsattningen for
krediten.

Likviditetsrisker

Bolaget har en historik med negativa resultat vilket har en paverkan pa likviditeten.
Bolaget har fortfarande vissa manader med negativa resultat sa likviditeten maste
noggrannt foljas for att sakerstélla att likviditetskraven alltid halls. Utéver de negativa
resultaten sa beddms risken vara kontrollerad da Bolagets arvoden dras automatiskt fran
kundernas likvider i depaerna varje manad. Bolagets agare ar vidare mycket kapitalstarka
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och kan tillskjuta kapital om behov skulle uppsta.

Operativa risker

Bolagets framsta operativa risker ar foljande:

a) sekretessbrott och kurspaverkande insiderhandel (Legala risker),
b) extern brottslighet i form av dataintrang (IT-risker),

¢) avbrott och stérning i verksamheten (IT-risker),

d) felaktig radgivning.

Legala risker

Bolagets funktion for regelefterlevnad ska tillse att anstallda och uppdragstagare i Bolaget
och dess anknutna ombud - genom utbildning och information - har en god kunskap om
gallande regler for verksamheten, vilket minskar den legala risken. Funktionen féljer
vidare upp att gallande interna regler efterlevs. Av riktlinjerna for regelefterlevnad
framgar att det aligger funktionen for regelefterlevnad att vid styrelsesammantraden i
Bolaget rapportera om vasentliga andringar i det regelverk som galler fér Bolagets
verksamhet, samt att arligen halla utbildning for anstallda och uppdragstagare i Bolaget
och dess anknutna ombud avseende férandringar i det regelverk som galler for Bolagets
verksamhet samt av Finansinspektionen utfardade bestammelser rérande hantering av
etiska fragor.
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Den verkstallande direktéren kontrollerar att funktionen for regelefterlevnad féljer sina
ataganden. Eventuella brister ska snarast efter det att de har observerats rapporteras till
styrelsen.

[T-risker

Bolaget bedémer risken som liten. Samtliga Bolagets och dess anknutna ombuds datorer
har antivirusprogram och brandvaggar. Bolaget och dess anknutna ombud tilldmpar
vidare en tvastegsverifiering eller en BankID-l6sning pa kundkansliga system. Betraffande
de system dar detta inte gar att tillampa anvander Bolaget och dess anknutna ombud sig
av l6senordshanterare som pa ett strukturerat satt hanterar valet av I6senord.

Alla dokument som personalen upprattar sparas i ett molnbaserat system, Sharepoint,
varifran personalen kan na informationen oavsett var de befinner sig under forutsattning
att det finns tillganglig internetuppkoppling. Konfidentiell information sparas i
kundsystem med hogsta sakerhet genom extern part. Vidare har alla anstallda en
mojlighet att gora "remote wipe” pa datorer och telefoner for det fall en dator eller telefon
skulle bli stulen.

Felaktig radgivning

En grundlaggande forutsattning for att minimera denna risk ar att personal som hanterar
orderlaggning ar val fortrogen med uppdragets beskaffenhet. For Bolagets och dess
anknutna ombuds personal ska det vara en sjalvklarhet att ha gedigen kunskap avseende
denna fraga for att overhuvudtaget fa fortroendet att handlagga ett kunduppdrag.
Bolaget bedémer risken som liten. Bolaget och dess anknutna ombud har endast
radgivare med gedigen och relevant utbildning samt SwedSec- och InsureSec-licens.
Vidare utbildar Bolaget sin och dess anknutna ombuds personal i de
forvaltningsstrategier som Bolaget erbjuder sina kunder samt de regelverk som finns
internt och externt. Darutdver kontrolleras alla affarer av Bolagets backoffice som har ett
nara samarbete med funktionen for regelefterlevnad som aven stickprovsvis granskar
radgivarnas radgivning. Vidare har Bolaget backuper for alla nyckelpersoner inom Bolaget
for att sakerstalla kontinuiteten i verksamheten.

Ryktesrisker

Ryktesrisk refererar till risken att inkomster och kapital paverkas negativt pa grund av ett
skadat varumarke. Ryktesrisk ar nara forknippad med operativa risker. Ryktesrisk kan
uppsta som en foljd av att operativa risker realiseras.

Bolaget arbetar I6pande med sina operativa risker for att sdkerstalla att sannolikheten for
att utomstaende parter ska drabbas av skada minimeras. Om det trots detta skulle uppsta
skada, ska Bolaget ha en tat dialog med de inblandade parterna och i mojligaste man
férsdka minimera effekterna av skadan. Bolaget har en kommunikationspolicy som

Kaptensgatan 6
302 45 Halmstad

035-299 50 00
WICTOR FAMILY OFFICE 7(11) info@wictorfamilyoffice.com

www.wictorfamilyoiffice.com

uia1u|



Bilaga 7 till Verksamhetsplan

reglerar hur intern och extern kommunikation ska ske. Bolaget har aven en
varumarkespolicy som reglerar beteende, Bolagets vardegrund m.m. for att underlatta
for personalen att kommunicera internt eller externt. Dessa policys ses dver regelbundet.

Strategiska risker

| denna risk ligger bl.a. ledningens formaga att planera, organisera och kontrollera
verksamheten, dvs. risken for ett misslyckande att anpassa rorelsen till trender i ny teknik,
parera for oOkad konkurrens eller generellt reagera pa foérandringar i
marknadsférutsattningar.

Styrelsens framsta uppgift ar att bevaka relevanta omvarldsfaktorer for att kunna styra
verksamheten utifran marknadslaget. Den verkstéllande direktéren och Ovrig personal
har lang erfarenhet och god forstaelse for branschen och 6vervakar [6pande utvecklingen
pa de marknader dar Bolaget verkar och foreslar I6pande strategisk inriktning for
styrelsen.

Affarsrisk

Med affarsrisk avses risken for en negativ paverkan pa Bolagets l6nsamhet till foljd av
externa faktorer som kan forekomma bade pa kort och pa lang sikt.

Bolaget har som mal att endast ta kalkylerade risker baserat pa analys av potentiella risker
och avkastning.

Bolaget kommer kontinuerligt att folja upp utvecklingen och vidta atgarder for att minska
paverkan av eventuella negativa utfall.

Bolaget beddmer risken som liten dd Bolaget anser sig ha en sund arvodes- och
affarsmodell som baseras pa transparens, kundnytta och enkelhet.

IKLU-process

Bolagets CFO upprattar en IKLU och verkstallande direktor lagger forslag pa affarsbudget
och likviditetsbudget som faststalls av styrelsen. Affarsbudgeten faststalls dels for ett ar
respektive tre ar medan likviditetsbudgeten faststalls kvartalsvis upp till ett ar. CFO
rapporterar till verkstallande direktdr kontinuerligt medan verkstallande direktor
rapporterar till styrelsen vid styrelsemoten 4 - 5 ganger per ar.

Hallbarhetsrisker

Bolaget har antagit en policy for integrering av hallbarhetsrisker vilken beskriver hur
hallbarhetsrisker integreras inom ramen fér Bolagets verksamhet for portféljférvaltning
och investeringsradgivning. Nar Bolaget tillhandahaller portfoljférvaltning ar det
portfoljforvaltningsavtalet som satter ramarna for vad Bolaget for kundens rakning kan
investera i. Inom ramen for portfoljférvaltningsavtalet fattar Bolagets férvaltare
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investeringsbeslut dar relevanta hallbarhetsrisker integreras som en del av den finansiella
riskanalys som gors av ett potentiellt investeringsobjekt.

Nar Bolaget tillhandahaller investeringsradgivning integrerar Bolaget hallbarhetsrisker
vid rekommenderade produkter och lamnade rad genom att efterfrdga kunderna vilken
eller vilka hallbarhetspreferenser kunderna har. Bolaget tar dven hansyn till
hallbarhetsriskerna vid bedémningen av vilken investering som kan rekommenderas en
kund baserat pa kundens generella preferenser i frdga om risk.

Det dligger Bolagets forvaltare och radgivare att I6pande genomfdra analys av potentiella
hallbarhetsrisker forenade med en investering. Det dligger Bolagets riskansvarige att
sakerstalla att Bolaget hanterar hallbarhetsrisker i enlighet med dessa riktlinjer.

4 RAPPORTERING OCH DOKUMENTERING

Funktionen for riskhantering ska dokumentera och spara information om incidenter och
forluster i verksamheten som kan ha pdverkan pa Bolagets riskhantering, i syfte att
identifiera oupptackta risker i verksamheten och att analysera omraden och processer
som kan forbattras. Lopande fors ett incidentregister dar alla incidenter dokumenteras
och foljs upp. Riktlinjer for rapportering, definitioner och forebyggande atgarder for
denna process finns beskrivet i Instruktioner for incidenter som faststallts av VD.

Verkstallande direktéren ska I6pande informera och konsultera funktionen fér
riskhantering i allt vasentligt som rér verksamheten och som kan ha betydelse for
funktionens fullgérande av sin roll enligt dessa riktlinjer.

Funktionen for riskhantering ska I6pande informera styrelsen, féretagsledningen och
funktionen for regelefterlevnad i riskfragor, innefattande bl.a. realiserade risker och dess
paverkan pa verksamheten samt vidtagna atgarder, eventuella avvikelser i verksamheten,
samt andra iakttagelser i samband med funktionens arbete.

Vid dvertradelser och brister rapporteras enligt ovanstaende. Anses de betydande sker
aven direktrapportering till styrelsen.

5 PRINCIPEN OM TRE FORSVARSLINJER

Den forsta forsvarslinjen leds av Bolagets VD tillsammans med den ledningsgrupp som ar
inrattad. Styrelsen har genom Bolagets policy for risk delegerat VD det hogsta operativa
ansvaret med rapporteringsansvar till styrelsen. Forsta forsvarslinjen bestar av Bolagets
affarsverksamhet, vilket innebar att VD, andra ledande befattningshavare och 6vriga
anstallda inom Bolaget och dess anknutna ombud ansvarar for att identifiera, hantera
och rapportera de risker som uppkommer i affarsverksamheten.
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Den andra férsvarslinjen utgdrs av de oberoende funktionerna for riskhantering och
regelefterlevnad som granskar och kontrollerar Bolagets forsta forsvarslinje.
Funktionerna for risk och regelefterlevnad rapporterar till Bolagets VD och styrelse och
har vanligen veckovisa uppféljningsmoten med VD samt deltar regelbundet pa
styrelsemoten.

Funktionen for regelefterlevnad ar oberoende i forhdllande till affarsverksamheten i
forsta forsvarslinjen och leds av den regelefterlevnadsansvarige vars uppgift ar att verka
for en god regelefterlevnad i Bolaget och dess anknutna ombud. Uppdraget vilar pa tva
ben, dels att regelbundet kontrollera och utvardera om verksamheten uppfyller kraven i
styrande interna och externa regelverk samt utvardera om de atgarder som Bolaget
vidtagit for att avhjalpa brister i regelefterlevnaden ar tillrackliga, dels att lamna rad och
stod till verksamheten i syfte att férebygga eventuella brister.

Funktionen for riskkontroll &r ocksa en fran affarsverksamheten oberoende funktion och
leds av Risk Manager (RM). Personer som tillhor Riskfunktionen ska inte vara verksamma
inom den affarsdrivande verksamheten. Den personal som arbetar inom Riskfunktionen
ska ha relevant kunskap och erfarenhet for att kunna utféra sitt uppdrag. Funktionen ska
vidare vara organisatoriskt placerad under VD och rapportera direkt till VD och styrelsen.

Riskfunktionens rapporter beskriver dess arbete, riskhantering i Bolaget och dess
anknutna ombud, information om Overtradelser och atgarder, regelférandringar med
mera. Riskfunktionen narvarar vid styrelsemaoten for att avrapportera riskrapporten samt
om annat behov foreligger. Riskfunktionen rapporterar ocksa arligen resultatet av
Bolagets interna kapital- och likviditetsutvardering (IKLU) till styrelsen. IKLU-arbetet
regleras i Bolagets instruktion for IKLU och offentliggérande.

VD konsulterar I6pande Riskfunktionen i allt vasentligt som rér verksamheten och som
kan ha betydelse for funktionens fullgérande av sin roll enligt den policy och &vriga
styrdokument som rér riskhantering. Riskfunktionen informerar I6pande styrelsen och
regelansvarig i riskfragor, innefattande bland annat realiserade risker och dess paverkan
pa verksamheten, vidtagna atgarder, samt andra iakttagelser i samband med funktionens
arbete. Vid overtradelser och brister rapporteras de enligt ovanstaende och anses de
betydande ska daven rapportering ske direkt till styrelsen.

VD informerar styrelsen om alla vasentliga forandringar av eller undantag fran beslutade
instruktioner som styr utformningen och anvandningen av riskmatningsmetoder. Vid
vasentliga férandringar eller avvikelser som kan leda till en forandrad riskbild eller forhojd
kostnad informerar verksamheten omedelbart Riskfunktionen.

Den tredje forsvarslinjen utgdrs av Bolagets funktion for internrevision som ar oberoende
fran Bolagets 6vriga verksamhet och funktioner. Den tredje forsvarslinjen granskar och
kontrollerar den foérsta och andra forsvarslinjen. Funktionen for internrevision arbetar pa
styrelsens uppdrag och rapporterar regelbundet till Bolagets styrelse och VD. Funktionen,
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baserat pa en revisionsplan faststalld av styrelsen, granskar och bedémer hur bolagets
och dess anknutna ombuds verksamhet bedrivs. Funktionen utfardar aven
rekommendationer baserat pa resultatet av granskningarna samt kontrollerar att

rekommendationerna foljs.
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